TEATR SYRENA W WARSZAWIE: SYRENA DLA WARSZAWY
KONCEPCJA PROGRAMOWA | ORGANIZACYJNA 2021-2026
Agnieszka Monika Walecka — kandydatka na stanowisko Dyrektora Teatru

Po obchodach Jubileuszu 75-lecia dziatalnos$ci Teatr Syrena wzmocnit swojg obecnos¢ w zyciu
Warszawy. Dwie historyczne wystawy, seria spotkan z mieszkancami, cykl wspomnieniowych
audycji online, upamietnienie zatozycieli teatru Stefanii Grodzienskiej i Jerzego Jurandota za pomocg
tablicy pamigtkowej w foyer, wydarzenia wokét jubileuszowego filmu, liczne audycje i wywiady
w mediach — wszystko to pozwolito utrwali¢ pamie¢ o wieloletniej obecnosci Syreny w zyciu
mieszkancdw Warszawy oraz odswiezy¢ pozytywne skojarzenia zwigzane z jej tradycjg. Syrena jest
teatrem lubianym przez warszawianki i warszawiakdw, chetnie odwiedzanym, dobrze
wpisujagcym sie w potrzeby jakosciowego miejskiego trybu zycia. Jej historia, budowana przez
legendy, takie jak Adolf Dymsza, Hanka Bielicka, Irena Kwiatkowska czy Ludwik Sempolinski, ciggle
stanowi cenny atut przy konstruowaniu repertuaru nowoczesnego teatru muzycznego.

To ostatnie okreslenie jest szczegdlnie istotne, poniewaz w ostatnich latach Syrena wrdcita
do tego, co przez lata stanowito o jej specyfice: stata sie znowu teatrem muzycznym. Musical stat
sie dla niej tym, czym rewia i kabaret byty u jej poczatkow: punktem odniesienia, zaréwno
W rozumieniu przenoszenia na scene przy Litewskiej najlepszych sSwiatowych wzorcéw, jak
i podstawy przy mysleniu o wiasnych, autorskich tytutach. Musicale takie jak ,Rodzina Addamsow”,
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»Next to normal” czy ,Rock of Ages” pozwolity przyciggngé¢ do teatru widzéw, wzbudzié
zainteresowanie medidow, ozywi¢ myslenie o musicalu w Warszawie oraz wyznaczy¢ Syrenie wyrazne
miejsce na teatralnej mapie stolicy. Z kolei ,Kapitan Zbik” pokazat, ze wspétpracujacy z nig zespét
realizatoréw i wykonawcéw sprawdza sie réwniez przy tworzeniu musicali autorskich, odwotujgcych
sie do lokalnych tematéw. W 2019 roku przychody ze sprzedazy biletdw i ustug Syreny, teatru
z jedng sceng i 300 miejscami na widowni, wyniosty 6,2 min zt, co $wiadczy o atrakcyjnosci jej oferty
repertuarowe] oraz skutecznosci dziata sprzedazowych i promocyjnych. Dobry kontakt z widzami
oraz wyrazista formuta dziatalno$ci umozliwity tez rozszerzenie myslenia o dziatalnosci programowej
teatru, co przetozyto sie na serie dziatan edukacyjnych, prospotecznych i ekologicznych.

Teatry znajdujg sie obecnie w szczegdlnej sytuacji. Kryzys wywotany pandemia postawit pod
znakiem zapytania dotychczasowe formuty dziatalnosci, a przyszto$é jest niepewna. W tych
warunkach prowadzenie teatru wymaga odpowiedzialnosci i elastycznosci, takze pod wzgledem
finansowym. W ostatnich miesigcach Syrenie udato sie utrzymaé intensywno$é dziatan, m.in.
poprzez zréwnowazenie tradycyjnych form bogatg ofertg online. W teatrze rozpoczeta zostata
restrukturyzacja, ktdéra przyniosta duze oszczednosci. Umozliwito to — przy wydatnej pomocy
organizatora, m.st. Warszawy — utrzymanie i rozwijanie oferty programowej.

Opierajac sie na tych filarach — tradycji Syreny jako teatru warszawskiego oraz potencjale,
jaki daje formuta nowoczesnego teatru muzycznego, z petng sSwiadomoscia ryzyka, ograniczen, ale
i potencjatu wynikajacego z obecnej sytuacji teatréw — chciatabym, wspdlnie z kandydatem na
zastepce dyrektora ds. artystycznych Jackiem Mikotajczykiem, zaproponowac program dziatalnosci
skupiony wokét hasta: ,,Syrena dla Warszawy”. Jego osig jest wykorzystanie dorobku, atutéw oraz
artystycznego potencjatu Teatru Syrena, a takie zaplanowanie jego rozwoju, w celu skutecznego
podjecia zadan wyznaczanych instytucjom artystycznym przez dokument ,Warszawa wielu kultur.
Polityka kulturalna”, czyli polityke kulturalng m.st. Warszawy w ramach strategii rozwoju miasta
#Warszawa2030. Chcielibysmy dobrze wykorzysta¢ potencjat Syreny jako instytucji dziatajacej
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w segmencie kultury, ktdry obok znaczenia w upowszechnianiu osiggnie¢ artystycznych i misji
edukacyjnej, jest tez wazng gatezig polskiej gospodarki, z trzyipdtprocentowym udziatem w ogdlnym
PKB.

KONCEPCJA PROGRAMOWO-ARTYSTYCZNA
W 2017 roku Teatr Syrena postawit na musical. Owczesna koncepcja programowa zaktadata

stworzenie przestrzeni do wystawiania musicali w okreslonych warunkach technicznych, przy
uwzglednieniu rozmiaréw widowni, z wykorzystaniem potencjatu samego teatru (zespét aktorski
i produkcyjny) i miasta Warszawy (rynek aktoréw musicalowych). Program zaktadat potrzebe
wzbogacenia oferty kulturalnej stolicy o musicale sredniej wielkosci, grane w trybie repertuarowym.
Musical zostat wpisany w tradycje Syreny jako teatru rozrywkowo-muzycznego, przy
jednoczesnym odwotaniu do swojego miastotwodrczego potencjatu jako wainego elementu
kulturalnego krajobrazu swiatowych metropolii.

Jako kierowniczka produkcji, petnomocniczka dyrektora, a nastepnie p.o. dyrektora Teatru
Syrena pracowatam nad realizacjg tego programu, ktérego wiekszo$é zatozen w ciggu ponad
trzech sezonéw udato sie spetni¢. W Syrenie odbyty sie premiery czterech swiatowych musicali
(oprécz wymienionych, ,Czarownice z Eastwick”) i dwdch polskich (,BEM! i ,Kapitan Zbik”).
Przedstawienia dobrze wpisaty sie w mozliwosci sceny — zostaty ocenione jako petnoprawne,
profesjonalne spektakle musicalowe. Utrzymane zostaty wtasciwe proporcje rozmiaréw
inscenizacji do mozliwosci eksploatacji — przedstawienia zwracajq sie i przynoszg zysk. Wokét
Syreny powstat wyspecjalizowany zespot aktorski, ktorego czes$é stanowig aktorzy etatowi.
Trafno$¢ nowego programu potwierdzajg opinie w prasie, opisujace szybki awans Syreny do
czotowych polskich teatrow musicalowych. ,Teatr Syrena z wyrazistym i zrdéznicowanym
repertuarem wyrasta na jedng z wazniejszych scen musicalowych w Polsce” — pisat w miesieczniku
,Teatr” Piotr Sobierski (,Teatr” 10/2018). ,,Syrenie pozazdrosci¢ moze tak wyrdwnanego zespotu nie
tylko Wojciech Kepczynski ijego Teatr Roma (...), ale i wszystkie pozostate sceny musicalowe
w Polsce” — dodawat Wiestaw Kowalski w  portalu ,Teatr dla  wszystkich”
(https://teatrdlawszystkich.eu/syrena-w-musicalowym-szturmie). W 2018 roku Aneta Kyziot

wymienita ,BEMA!” wsrdd dziesieciu najlepszych realizacji teatralnych roku w Polsce (,Polityka”
51/52/2018).

Syrenie udato sie zatem znalez¢ wtasne miejsce na mapie teatralnej Warszawy. Jej musicale
czesto wyrastaty przy tym ponad tradycyjng rozrywkowa funkcje. Cho¢ pozostawaty spektaklami
popularnymi, to jednak wkraczaty na teren teatru nieobojetnego na problemy wspétczesnosci.
Tendencja ta byta widoczna zwfaszcza w wypadku ,Next to normal”, spektaklu na temat choroby
dwubiegunowej. Przedstawienie byto oglagdane przez licznych psychiatréw, m.in. jako event
uswietniajacy Il Kongres Zdrowia Psychicznego w Warszawie. Przy okazji premiery teatr wigczyt sie
w akcje promujgcg znajomos$¢ realizowanego przez m.st. Warszawa programu ,Warszawski
Zintegrowany System Leczenia i Wspierania Osdb z Zaburzeniami Psychicznymi”. Powaga tematu
nie wptyneta przy tym negatywnie na potencjat sprzedazowy spektaklu, wrecz przeciwnie, przez
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wiele miesiecy ,,Next to normal” byt jednym z lepiej sprzedajgcych sie tytutow teatru.

Udato sie w Syrenie zbudowa¢ mocny repertuar musicalowy. Tytuty, ktdre znajdujg sie w jej
ofercie, nie s3 wyeksploatowane i potrafig zapetnic¢ afisz jeszcze przez kilka sezonéw. Cieszg sie
zainteresowaniem widzéw, dajg perspektywe pracy duzemu zespotowi artystdéw oraz stanowig

solidng podstawe dla dziatalnosci teatru pod wzgledem finansowym.


https://teatrdlawszystkich.eu/syrena-w-musicalowym-szturmie

Uksztattowana w ten sposdb linia repertuarowa Teatru Syrena — musicali sredniej wielkosci,
popularnych, ale nieodzegnujacych sie od zadan teatru krytycznego — dobrze ukazuje obecng
kondycje musicalu na $wiecie. Gatunek ten pozostaje jednym z atrybutéw nowoczesnej metropolii.
Swietnie koresponduje z przemianami w kulturze popularnej, czego przyktadem jest ekspansja
musicali hip-hopowych na Broadwayu. Wspodtczesny musical ewoluuje w kierunku popularnego,
jakosciowego teatru, niestronigcego od zaangazowania w ostre publiczne spory. Jego
niezaprzeczalny komercyjny potencjat pozwala oswaja¢ trudne, kontrowersyjne tematy i docierac
z przekazem do szerokiej publicznosci. Swiatowy musical po prostu znajduje sie dzisiaj
w znakomitej kondycji artystyczne;.

W formule programowe] ,Syrena dla Warszawy” chciatabym kontynuowac te linieg,
odwotujac sie do wymienionych aspektéw wspodtczesnego teatru muzycznego. Chce korzystac
z bogactwa musicalu, by budowa¢ atrakcyjng, zaangazowang i angazujacg oferte artystyczna
i edukacyjng. Teatr muzyczny doskonale przenika sie z istotnym wymiarem przestrzeni kultury
zwigzanym z doswiadczaniem przyjemnosci, umozliwiajac zwiekszanie uczestnictwa w kulturze
mieszkarnicdw miasta i wzmacnianie ich satysfakcji z tego uczestnictwa. Wptywa na dobrostan
cztonkdw spotecznosci lokalnej, zaspokaja potrzebe swobodnego i dobrego spedzania czasu,
czerpania radosci wynikajacej z relaksu, nie rezygnujac jednoczesnie z zadan rozwijania
kreatywnego myslenia uczestnikow kultury oraz artystycznego wiaczania sie w wazne dla
spotecznosci lokalnej debaty.

Istotnym jest dla mnie budowanie teatru muzycznego najwyiszej jakosci, bazujacego na
Swiatowych wzorcach i spetniajgcego najwyisze standardy estetyczne. Pamietam jednak, ze Syrena
jest instytucja zakorzeniong w lokalnosci, przez ktérg rozumiem zycie i historie dzielnicy i miasta.
Jako teatr o bogatej tradycji, powinna stawia¢ mosty miedzy przesztoscia a terazniejszoscig, czerpac
z historii miasta i nawigzywac do jego starych i nowych mitologii.

Przykfady ,Kapitana Zbika” z jednej strony i ,Next to normal” z drugiej pokazuja,
ze btyskotliwie zrealizowane autorskie produkcje moga by¢ lokomotywa repertuarowa,
a broadwayowskie tytuty potrafig wpisywac sie w dziatalnos¢ edukacyjng i prospoteczng teatru.

Pamietam o kryzysie, w jakim znajdujg sie polskie teatry. Ograniczenia zwigzane
z pandemig utrudniajg zaréwno biezgcy eksploatacje repertuaru, jak i planowanie przysztych
projektéw. Przez ostatnich pare miesiecy udato sie silnie wzmocni¢ obecnos$¢ Syreny w Internecie.
Cata seria koncertéw, wyktadow, warsztatow, a takze sieciowych projektow artystycznych pozwolita
utrzymac tacznos$é z widzami, ale rowniez otworzyta teatr na nowe obszary dziatalnosci. Chciatabym
kontynuowac te S$ciezke. Przedstawiane przeze mnie propozycje repertuarowe uwzgledniajg
mozliwos¢ eksploatacji w sieci, a program jest elastyczny i zaktada konieczno$¢ dostosowania do
zmieniajacych sie warunkow funkcjonowania instytucji kultury.

Spektakle realizowane na scenie Syreny chce obudowac duzg liczbg samofinansujgcych sie
projektéow edukacyjnych, warsztatowych i laboratoryjnych, skupionych wokdét programu
Warszawskiego Centrum Musicalu. Warsztaty, spotkania z mieszkancami, wykfady zachecaja
spotecznos$¢ lokalng do blizszego udziatu w kulturze, nie tylko w charakterze widzéw. Z kolei
projekty laboratoryjne wywotujg ferment w srodowisku artystycznym, pozwalajg szuka¢ tematow,
wynajdowac nisze, z ktdrych mogg wyrosngc¢ petnoprawne inicjatywy. Mam tez zamiar zwiekszy¢
wspotprace z zewnetrznymi podmiotami: organizacjami pozarzagdowymi, teatrami niezaleznymi,
a takze z innymi instytucjami miejskimi, partnerami zagranicznymi i biznesem. Ostatnie zmiany
w polityce kulturalnej Warszawy stwarzajg dobry klimat do tego typu dziatan. Wtasnie te odnoge
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aktywnosci programowej pragnetabym silnie wzmacnia¢ w najblizszych latach, by Syrena byta
kojarzona jako miejsce otwarte i przyjazne dla mieszkancow oraz srodowisk artystycznych.

Realizujgc program ,,Syreny dla Warszawy”, chciatabym wiec nadal tworzy¢ przestrzen dla
produkcji dobrych jakosciowo, madrych musicali, ktore bylyby chetnie ogladane przez widzéow,
dawaty im mozliwos¢ dobrego spedzania czasu w teatrze oraz zwiekszaty ich satysfakcje
z uczestnictwa w bogatej ofercie kulturalnej stolicy. Chciatabym, by teatr podejmowat tematy
wazne dla warszawianek i warszawiakéw, zarowno szukajgc ich w przebogatej historii naszego
miasta, jak i wiaczajgc sie w dyskusje toczone na wspétczesnych forach. Syrena powinna by¢
teatrem otwartym dla mieszkancdw. Deklaruje otwarto$¢ dla innych podmiotéw zycia
artystycznego i kulturalnego. Niezawiniony kryzys, w jakim znajduja sie obecnie polskie teatry, chce
potraktowac jako szanse na poszerzenie pol wtasnej dziatalnosci.

Repertuar, projekty i tworcy
W Teatrze Syrena eksploatowane sg obecnie musicale: ,,Rodzina Addamséw”, ,Next to normal”,
,Rock of Ages” i ,Kapitan Zbik”. Ogromnym zainteresowaniem widzéw ciesza sie bajki: ,Dzieci
z Bullerbyn”, , Kot w butach” oraz eko-bajka ,Glonus$ i druzyna Eko-Syreny”. Planowane jest
wznowienie przedstawienia ,Nasze zony”. W marcu odbedzie sie premiera autorskiego musicalu
»Krélowie. Elekcyjny talent show”. Tytuty te sktadajg sie na réznorodny repertuar, adresowany do
réznych segmentéw widzéw. Zaden z nich nie jest wyeksploatowany. Syrena pod tym wzgledem nie
wymaga wiec rewolucji, a kontynuacji.

W teatrze muzycznym zywotnos$é spektaklu jest dtuzsza niz w dramatycznym. Przedstawienia
mogg byc¢ grane w blokach, co ogranicza liczbe proéb i utatwia montaz dekoracji. Wiasciwie ustawione
koszty eksploatacji spektaklu pozwalajg wypracowaé zysk z grania. Po dtuzszym okresie zwraca sie
koszt produkcji. Zapotrzebowanie na musicale jest spore, a znaczna czes¢ widzéw oglada konkretne
tytuty po kilka razy. Dlatego nacisk w dziatalnosci teatru muzycznego powinien by¢ ktadziony na
eksploatacje, granie jak najwiekszej liczby spektakli, a nie produkcje. Z doswiadczen ostatnich
sezondw wynika, ze optymalnym modelem jest produkcja jednej duzej premiery na poczatku
sezonu i jednej Sredniej w trakcie. Premiera we wrzesniu umozliwia dtugi okres préb na scenie, co
utatwia prace realizatorom i wptywa na jakos¢ produkcji, nie blokuje tez grania innych spektakli.
Przygotowanie sredniej wielkosci premiery w okolicach lutego z tych samych powoddw wpisuje sie
w rytm pracy teatru, nieco spowolniony po ozywionym okresie karnawatu i po rozpoczeciu
zimowych ferii. W momencie, gdy teatr dysponuje réznorodnym i ciggle popularnym repertuarem,
dwie premiery w sezonie wystarczajg, by utrzymac tempo pracy i zainteresowanie mediéw oraz
odswiezad repertuar. Liczba ta jest tez dostosowana do mozliwosci budzetowych Teatru Syrena.

Dodatkowym kotem napedowym repertuaru Syreny sg bajki, grane dla zorganizowanej
publicznosci szkolnej. Jest na nie ogromne zapotrzebowanie, a tytuty teatru cieszg sie doskonata
opinig wsrdd dzieci i nauczycieli. Ich eksploatacja jest ekonomicznie optacalna. Pokazy na scenie
Biatoteckiego Osrodka Kultury spektakli ,Dzieci z Bullerbyn”, najpopularniejszej bajki Syreny,
w samym okresie pazdziernik-grudzien 2019 roku przyniosty ok. 200 tys. zt zysku. Budowa
repertuaru dzieciecego odpowiada przy tym na istotng potrzebe wyrabiania w dzieciach nawyku
uczestnictwa w zZyciu teatralnym, a same bajki petnig funkcje edukacyjna.

Warto podkresli¢, ze Syrena moze sie wykazac bardzo wysokg liczbg przedstawien granych
w sezonie. W sezonie 2017/2018 byto to 241 przedstawien dla 68 875 widzéw; w sezonie 2018/2019
— 267 spektakli dla 76 652 widzow. Nawet w sezonie 2019/2020, obejmujgcym juz okres lockdownu,
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teatr zagrat 237 spektakli dla 58 880 widzéw. Chciatabym utrzymac ten poziom w kolejnych
sezonach, oczywiscie, w miare mozliwosci dyktowanych przez zmieniajgcg sie sytuacje
pandemiczna.

I Musical swiatowy
Doswiadczenie ostatnich sezondéw wskazuje, ze dobrze dobrany tytut Swiatowego musicalu staje
sie lokomotywa repertuaru teatru. Taka funkcje petni obecnie ,,Rodzina Addamsow”. Spektakl miat
Swietne recenzje, zostat doskonale przyjety i sprzedaje sie wtasciwie w dowolnym okresie
i w dowolnej ilosci. Wynika to z jego charakteru musicalu familijnego, popularnosci samego tytutu,
opartego na znanym filmie, komediowego charakteru oraz z wysokiej jakosci artystycznej samego
przedstawienia. Jak wskazywatam wczesniej, popularnos¢ danego musicalowego tytutu nie
wyklucza jednak jego spotecznego czy edukacyjnego zaangazowania, czego najlepszym przyktadem
jest wtasnie ,Rodzina Addamséw”, mocno promujgca tolerancje dla innosci w réznych postaciach.
W poszukiwaniach lokomotyw repertuarowych staram sie taczy¢ te dwa aspekty.

Pierwszg wskazang przeze mnie propozycjg jest angielski musical ,Matylda”, jeden
z najwazniejszych musicali ostatnich lat, wielki przebéj West Endu i Broadwayu. Ta adaptacja
powiesci dla dzieci Roalda Dahla, znanej réwniez w Polsce, w Londynie byta grana nieprzerwanie od
dziewieciu lat. To historia siedmioletniej dziewczynki zyjacej w $wiecie ksigzek, ktéra walczy
0 uznanie w nieprzyjaznym srodowisku, nigdy nie tracgc optymizmu i wiary w site wyobrazni. Teatr
Syrena dysponuje prawami do wystawiania tego tytutu, optacong licencjg — zdobyt jg konkurujac
z kilkoma polskimi scenami muzycznymi. Premiera miata sie odby¢ w pierwszej potowie 2021 roku,
ale z racji kryzysu zwigzanego z epidemiag zostata odtozona. Premierg ,Matyldy” chciatabym sie
wpisa¢ w program promocji czytelnictwa wsrdd dzieci, proponujac wspdtprace miejskim
bibliotekom. ,,Matylda” to bowiem nie tylko musical z pierwszej ligi Swiatowych tytutéw, ale tez
spektakl promujgcy wartosci takie jak tolerancja, indywidualizm czy kreatywnos¢. Jest skierowany
zaréwno do publicznosci dzieciecej, jak i dorostej. Spektakl planuje zrealizowa¢ w koprodukgji
z Teatrem Kameralnym w Bydgoszczy.

W nurcie sSwiatowych musicali adresowanych do szerokiej publicznosci chciatabym
zaproponowac ponadto dwa z ponizszych tytutéw:

e ,Beetlejuice” (,Sok z zuka”) — niewystawiany w Polsce jeden z najnowszych
przebojow Broadwayu (premiera: 2018), oparty na stynnym filmie Tima Burtona
z 1988 roku;

e ,The Book of Mormon” (,Ksiega Mormona”) — niewystawiany w Polsce jeden
z najwiekszych przebojow Broadwayu i Londynu ostatnich lat, w 2012 roku
wyrdzniony Tony Award w kategorii Najlepszy musical, wspéttworzony przez autoréw
serialu animowanego ,South Park”; ostra, odwazna satyra na kulturowy kolonializm
i wspdtczesne podejscie do religijnosci;

e ,Something Rotten!” (,Co$ tu gnije”) — niewystawiany dotad w Polsce komediowy
musical z 2015 roku, opowiadajagcy o fikcyjnym wystawieniu musicalu
w elzbietaniskim Londynie przez konkurentéw Williama Szekspira;

Wszystkie wymienione tytuly przy swoim potencjalne komercyjnym sg musicalami
zaangazowanymi, niosgcymi ze sobg wartosci edukacyjne (,Matylda”, ,Something Rotten!”),
promujgcymi prospoteczne postawy (,Beetlejuice”) czy podejmujgcymi wazne tematy debaty
publicznej (,,The Book of Mormon”).



Z kolei w nurcie musicali artystycznych, o wyraznym spotecznym, pedagogicznym czy
terapeutycznym przekazie, proponuje jeden bgdz dwa z ponizszych tytutow:

e ,Dear Evan Hansen” — niewystawiany w Polsce musical z 2016 roku, nagrodzony Tony
w kategorii Najlepszy musical; niezwykle wazna dla wspoétczesnego musicalu historia
nastolatka cierpigcego na fobie spoteczng;

e ,Fun Home” - niewystawiany w Polsce musical z 2015 roku, nagrodzony Tony
w kategorii Najlepszy musical, adaptacja znanego réwniez w Polsce komiksu Alison
Bechdel, analiza relacji cérka-ojciec w kontekscie walki obojga o prawo do
manifestacji wtasnej orientacji seksualnej;

e ,Everybody’s Talking About Jamie” — niewystawiany w Polsce angielski musical
z 2017 roku, traktujgcy o walce nastolatka queer o prawo do uczestnictwa w balu
maturalnym bez ukrywania wtasnej tozsamosci seksualnej;

e ,Spring Awakening” — broadwayowski musical z 2006 roku, nagrodzony Tony
w kategorii Najlepszy Musical; przetomowe dzieto gatunku, adaptacja skandalizujgcej
sztuki Franka Wedekinda z 1891 roku; musical w rockowej oprawie muzycznej
opowiada o walce dziewietnastowiecznych uczniéw niemieckiej szkoty o prawo do
uznania wtasnej dorostosci oraz o ich zmaganiach z wchodzeniem w wiek
dojrzewania; porusza tematy molestowania seksualnego, nastoletniego
homoseksualizmu, aborcji, inicjacji seksualnej.

Wymienione musicale sg bardziej kameralne niz te wskazane w pierwszej grupie. Zaktadajg
mniejszg obsade. Wpisujq sie w dyskusje tozsamosciowe, dowodzac nosnosci musicalu jako
gatunku bedacego w stanie podjgé trudne wyzwania pedagogiczne, spoteczne i estetyczne.
Najczesciej wyrastajg z nurtu ,off”, a dzieki trafnosci ujecia trudnych tematéw i oryginalnym
rozwigzaniom muzycznym i teatralnym osiggnety rowniez sukces komercyjny.

Powyzsza lista proponowanych musicali Swiatowych obejmuje wiecej pozycji niz chciatabym
wprowadzi¢ na afisz. Chce zapewni¢ sobie elastycznos¢, poniewaz trudno przewidzie¢ wynik
negocjacji z agencjami reprezentujgcymi wtascicieli praw autorskich. Sg to przede wszystkim agencje
MTI Shows i Concord Theatricals, z ktorymi Teatr Syrena wspotpracuje od kilku sezonéw. Prawa do
wiekszosci ze wskazanych musicali sg dostepne, do pozostatych powinny zostaé uwolnione
w najblizszym czasie. Kazdy z wymienionych tytutdw jest zatem osiggalny dla Syreny, ale teatr
dopiero bedzie musiat wystgpic¢ o prawa do nich. Dlatego wtasnie proponuje wybdr, a nie zamknietg
liste. Moze sie tez okazaé, ze w nieodlegtej perspektywie uwolniony zostanie ktorys z musicalowych
tytutéw do tej pory zastrzezonych, co pozwoli poszerzy¢ liste propozycji.

Il. Autorskie spektakle muzyczne

Musical w Polsce dobrze zadomowit sie jako gatunek. Nasze teatry muzyczne przyswoity
widzowi musicalowg klasyke, a popularne tytuty broadwayowskie trafiajg naich afisze zaledwie kilka
lat po Swiatowych prapremierach. To zakorzenienie musicalu nad Wistg przektada sie na rosngce
zainteresowanie musicalem rodzimym. Teatry musicalowe majg juz wszechstronne zespoty
artystyczne, rosnie ich doswiadczenie w produkcji sprawnie zrealizowanych spektakli. Nic dziwnego,
ze probujg je wykorzystaé, sprawdzone rozwigzania stosujgc do autorskich produkcji. Rowniez
w Teatrze Syrena udato sie w ostatnich latach wyprodukowac¢ oryginalne musicale, ktére — wedtug
ocen krytykow — nie ustepowaty jakoscig inscenizacjom zachodnich tytutéw. Ich ogromng zaletg jest



wykorzystanie technicznej i artystycznej biegtosci realizatorow i wykonawcow w materiale polskim,

adresowanym do widza reprezentujgcego spotecznosé lokalng.

W latach 2021-2026 chciatabym silnie wzmocni¢ ten nurt dziatalno$ci Teatru Syrena, tak by

mozna go byto uzna¢ za jej drugi filar. Chciatabym, by teatr czerpat z tematéw nawigzujgcych do

tradycji Teatru Syrena oraz historii i wspotczesnosci Warszawy. Mam zamiar zaproponowac

nastepujgce projekty:

»Slepnac od swiatel” — musical na podstawie powieéci Jakuba Zulczyka,
zekranizowanej niedawno jako serial HBO; panorama wspotczesnej Warszawy,
opowiedziana w hip-hopowym rytmie; punktem wyjscia dla spektaklu ma by¢
musicalowy podcast, serial internetowy audio; spektakl ma powstaé¢ w koprodukgji
z Teatrem WARSawy; rezyseria: Adam Sajnuk

Musical na temat otwarcia, poczatkéw i legendy Teatru Syrena — spektakl autorski
w rezyserii Joanny Drozdy, opowiadajacy o poczatkach Syreny, o jej wczesnej historii
w todzi i Warszawie oraz o tworzgcych jg postaciach; Joanna Drozda doskonale
wyczuwa historie Teatru Syrena, czego dowiodta realizujagc mockument ,Halo,
Syrena! Czyli premiera sie odbedzie”;

Syrenia rewia (auto)krytyczna — spektakl, dla ktérego punktem odniesienia bedzie
konwencja rewii, stanowigcej niegdys gwdzdz programu Teatru Syrena; celem jest
przyjrzenie sie temu gatunkowi ze wspotczesnej perspektywy; sprawdzenie, czy
mozna za jego pomocg opowiada¢ o dzisiejszym Swiecie i o samej rewii;
wykorzystanie tej formy jako lustra dla zycia wspdtczesnej Warszawy i dokonanie
tworczego, krytycznego przepracowania jej formuty; rezyserie i koncepcje spektaklu
chce powierzy¢ Agnieszce Smoczynskiej, we wspotpracy z Robertem Bolesto;
Musical na podstawie prozy Doroty Mastowskiej — spektakl w rezyserii Eweliny
Pietrowiak, realizatorki m.in. musicali ,Cabaret” i ,Kinky Boots” w Teatrze
Dramatycznym w Warszawie, a ostatnio udanej musicalowej adaptacji ,Jak zostatam
wiedZmga” Mastowskiej w tddzkim Teatrze Arlekin;

Musical o Adolfie Dymszy — autorski spektakl poswiecony najbardziej znanemu
aktorowi Syreny, artyscie o fascynujgcej, miejscami kontrowersyjnej biografii;
rezyseria — Wojciech Koscielniak;

»Kajko i Kokosz” — musicalowa adaptacja stynnego komiksu; jako autora muzyki
proponuje Jakuba Lubowicza, kompozytora m.in. ,Pilotow” w Teatrze Roma, a jako
rezysera — Jakuba Szydtowskiego, dyrektora artystycznego Teatru Muzycznego
w todzi i rezysera wielu musicalowych bajek.

Wszystkie polskie propozycje repertuarowe planuje zrealizowa¢ uwzgledniajagc mozliwos¢
rejestracji i eksploatacji online, obok tradycyjnej.

Wskazane wyzej propozycje proponuje utozy¢ w nastepujacy plan premier:

2021/2022
= wrzesien/grudzien —,,Matylda”, rez. Jacek Mikotajczyk
= marzec — Musical o historii Syreny, rez. Joanna Drozda
2022/2023
* wrzesiers —,Slepnac od $wiatet”, rez. Adam Sajnuk
= marzec —,Kajko i Kokosz”, rez. Jakub Szydtowski



e 2023/2024
= wrzesien —,,Beetlejuice”, rez. Jacek Mikotajczyk
® marzec — Syrenia rewia (auto)krytyczna, rez. Agnieszka Smoczynska
e 2024/2025
= wrzesien — ,Spring Awakening” / ,,Everybody’s Talking About Jamie” / ,,Fun
Home” / ,,Dear Evan Hansen” — rez. Joe Handel
= marzec — musical na podstawie prozy D. Mastowskiej, rez. Ewelina
Piotrowiak
e 2025/2026
= wrzesien — ,.Something Rotten!” / ,The Book of Mormon” — rez. Jacek
Mikotajczyk
®= marzec — musical o Adolfie Dymszy — rez. Wojciech Koscielniak
Zdaje sobie sprawe, ze obecna sytuacja pandemiczna moze utrudnic realizacje tych planéw.
Teatry mogg nie mie¢ mozliwosci gry dla petnej widowni, a przy jej ograniczeniu nie bedzie mozliwa
produkcja i eksploatacja duzych tytutéw musicalowych. Trudno réwniez do korica przewidzieé
sytuacje finansowg teatru po zakoriczeniu lub w czasie przedtuzajgcego sie kryzysu. Dlatego
proponuje alternatywny harmonogram premier w najblizszych dwdéch sezonach, uwzgledniajacy
koniecznos¢ realizacji taiiszych produkcji oraz zapewniajgcy mozliwos¢ rejestracji online:
e 2021/2022
= wrzesien/grudzien — ,Spring Awakening”, wersja online, rez. Jacek
Mikotajczyk
= marzec — Musical o historii Syreny, rez. Joanna Drozda
e 2022/2023
= wrzesien —,,Kajko i Kokosz”, rez. Jakub Szydtowski
* marzec — ,Slepnac od s$wiatet”, rez. Adam Sajnuk / Syrenia rewia
(auto)krytyczna, rez. Agnieszka Smoczynska

M. Warszawskie Centrum Musicalu

Podstawowg dziatalnos¢ Teatru Syrena chciatabym silnie obudowac¢ aktywnoscig z zakresu
upowszechniania kultury i edukacji. W tym celu juz w sezonie 2020/2021 uruchomitam organizacje
przy Syrenie ,,Warszawskiego Centrum Musicalu” — platformy wymiany wiedzy i doswiadczen oraz
przestrzeni artystycznego eksperymentu dla teatru muzycznego. W kolejnych sezonach
pragnetabym kontynuowaé ten projekt, wzbogacajac go o nowe watki. Proponuje nastepujgce
inicjatywy:

e Laboratorium musicalu — krétkie formy muzyczno-teatralne, bedgce préba
zmierzenia sie z danym tematem czy watkiem; kilkuosobowe warsztaty, polegajgce
na tworzeniu kilkunastominutowych mini-musicali;

e Morderca jest wsrod nas — kontynuacja projektu Joanny Drozdy, kryminalnego
serialu teatralnego, ktdrego odcinki zaktadajag duzg doze improwizacji oraz
uczestnictwo widzéw; szybki mini-serial teatralny, skupiony wokét watkdéw z historii
Warszawy i Polski;

e Showtime! - comiesieczne wyktady na temat historii musicalu, wzbogacone
wystepem artystycznym oraz komentarzem muzycznym;



e Historia musicalu w 5 minut — cykl krétkich, 5-minutowych filméw edukacyjnych,
przyblizajgcych wiedze na temat historii musicalu;

e Musicalowe mini-koncerty internetowe — godzinne koncerty aktoréw zwigzanych
z Teatrem Syrena, publikowane przez 10 dni w sieci, prezentujgce w kameralnej
formie (najczesciej wytacznie przy akompaniamencie fortepianu) piosenki z musicali;

e Koncerty musicalowe ,on-stage” — sceniczne, rozszerzone wersje koncertéow
internetowych;

e Warsztaty dla profesjonalnych artystow musicalowych — cykl warsztatéw z kategorii
»,master class”, prowadzonych przez zwigzanych z Syreng realizatoréw, adresowany
do artystow pragngcych wzmacnia¢ zawodowe umiejetnosci;

e Warsztaty pisania o musicalu — warsztaty krytyki teatralnej i pisania o teatrze,
uwzgledniajace specyfike musicalu i teatru muzycznego;

e Szkoty musicalowe w Syrenie — wspotpraca z dziatajgcymi w Warszawie studiami
musicalowymi dla miodziezy, prezentacja ich osiggnieé¢ na scenie; program bedacy
wyjsciem naprzeciw potrzebom zgtaszanym przez szkoty;

o Kobiecy punkt widzenia — laboratorium, ktérego celem bedzie praca nad tekstami
tworzonymi przez kobiety i dla kobiet; ttem dla projektu beda musicale, w ktérych
uwidacznia sie kulturowy obraz kobiety;

e Konkurs na inicjatywe artystyczna dla pracownikéw i wspétpracownikéw Syreny —
cykl mikro-projektdw, adresowany do szerokiego grona aktordw, realizatoréw,
pracownikéw i wspodtpracownikéw teatru; premiowane w nich beda inicjatywy
wykraczajgce poza standardowy zakres obowigzkédw wspodtpracownikéw, twérczo
angazujgce ludzi zwigzanych z teatrem.

Warszawskie Centrum Musicalu ma funkcjonowaé jako forum wymiany pomystow,
tworczego fermentu wokét musicalu. Przewiduje ewolucje poruszanych w jego ramach tematéw
oraz pojawienie sie nowych inicjatyw.

Iv. Edukacja

Jak podkreslatam wyzej, Syrena jest teatrem lubianym przez warszawianki i warszawiakéw.
Przyktadam ogromnga wage do tego, by uczestnikom wydarzen zapewnié przyjazne otoczenie, by
wizyta kojarzyta im sie z kreatywnie spedzonym czasem. Przektada sie to na atrakcyjnos¢ oferty
edukacyjnej teatru, adresowanej do dzieci i dorostych. Rodzice lubig przyprowadzac dzieci na
spektakle i warsztaty Syreny, po wizycie korzystajg tez chetnie z jej oferty artystycznej. Dzieci czujg
sie w Syrenie bezpiecznie. Edukacja teatralna stanowi jeden z filarow dziatalnosci Syreny i ciggle
preinie sie rozwija. Jest wedtug mnie celem waznym samym w sobie i nie uzalezniam tego rodzaju
dziatan wytacznie od wynikéw finansowych, niemniej wiekszo$¢é z nich teatr finansuje ze Srodkdéw
zewnetrznych lub z optat uczestnikdw. W okresie pandemii jego oferta edukacyjna cieszyta sie
ogromng popularnoscia i przy zachowaniu zasady dostepnosci, w tym dla grup defaworyzowanych,
wspomagata finansowo jego dziatalnos¢.

W5sréd inicjatyw edukacyjnych Syreny, ktére chciatabym kontynuowadé, najwazniejsze sg:

e Warsztaty teatralne ,,Uczymy sie teatru”, ,,Tworzymy teatr” i ,JesteSmy teatrem” —
najwiekszy projekt warsztatowy Syreny, od dawna wpisany w kalendarz
najwazniejszych inicjatyw stolicy w dziedzinie edukacji teatralnej; cykl spotkan,
w ramach ktérych dzieci w réznych grupach wiekowych zapoznajg sie z dziatalnoscia
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teatru, by nastepnie pod opiekg aktorow-pedagogéw wzig¢ udziat
w przygotowaniach do premiery; warsztaty konczg sie pokazem dla rodzicéw;
Lekcje teatralne dla uczniow — organizowane we wspotpracy ze szkotami, wpisane
W program nauczania, prowadzone przez aktoréw Syreny; majg na celu zapoznanie
dzieci z podstawowymi aspektami pracy w teatrze; dzieci oglgdajg przestrzenie teatru
i poznajg prace teatralnych rzemiesinikow;

Warsztaty dubbingowe dla dzieci — program, bedacy wyjsciem naprzeciw potrzebie,
jaka mozna zaobserwowaé na teatralnym rynku; kilkudniowe warsztaty prowadzone
przez wyspecjalizowanych w dubbingdw aktorédw wspdtpracujgcych z Syreng; dzieci
uczg sie podstaw dykcji, interpretacji i podawania tekstu, pracy z mikrofonem; maja
okazje dokonywac nagran w studio nagraniowym Syreny;

Warsztaty musicalowe wokalno-aktorskie — program adresowany do mtodziezy
licealnej; warsztaty prowadzone przez aktoréw zwigzanych z Syreng, tgczace prace
nad stowem i gestem z programem ksztatcenia wokalnego;

Spektakle edukacyjne — pierwszym byta eko-bajka ,Glonu$ i druzyna Eko-Syreny”,
uczaca dzieci ekologii i recyclingu; spektakl moze by¢ wystawiany w dowolnej
przestrzeni, w szkotach, przedszkolach, domach kultury; kolejnym projektem ma by¢
spektakl promujacy czytelnictwo;

Niania w teatrze — inicjatywa Teatru Syrena, pierwsza sposréd podobnych, ktére
rozwinety sie w Warszawie; oferta dla widzéw z dzie¢mi, ktére w czasie, gdy dorosli
ogladajg wieczorny spektakl, znajdujg sie pod opieka edukatorek Syreny; potaczenie
zabawy z kreatywnym spedzaniem czasu w teatrze.

Oferte edukacyjng Syreny w najblizszych sezonach chciatabym poszerzy¢ o projekty:

V.

Warsztaty dla senioréw ,,Seniorzy pod reke z Syreng” — cotygodniowe spotkania
z artystami Syreny, dawnymi i obecnymi, aktorami, tancerzami, rzemiesSlnikami;
warsztaty bedg obejmowaty zajecia ruchowe, szkolenia na temat stylizacji i makijazu,
zajecia aktorskie oraz rozmowy na temat historii Syreny; program autorski Pauliny
Huczynskiej, specjalistki Syreny ds. edukacji;

Musicalowe warsztaty dla oséb z niepetnosprawnosciami — warsztaty majace na
celu walke z wykluczeniem oséb z niepetnosprawnosciami, wigczenie ich w prace nad
elementami spektaklu muzyczno-teatralnego; warsztaty $piewu, ruchu, pracy nad
piosenkg; proba tworczego wigczenia w prace nad musicalem aktorow
z niepetnosprawnosciami.

Plan dziatan zmierzajacych do rejestracji spektakli oraz udostepniania online

Okres pandemii zwiekszyt zaangazowanie teatréw w inicjatywy sieciowe. To, co poczgtkowo

byto prébg zachowania ciggtosci dziatalnosci i kontaktu z widzem oraz znalezienia zajecia dla
aktoréw, szybko stato sie kolejng platforma dziatalnosci. Parateatralne projekty sieciowe
profesjonalizujg sie i wszystko wskazuje na to, ze stang sie czescig zycia teatralnego. Nie wiadomo,
jak dtugo potrwa okres ograniczenia tradycyjnych form dziatalnosci. Zwtaszcza w najblizszym czasie
podtrzymanie trendu usieciowienia teatru jest wiec zadaniem dla kazdego odpowiedzialnego
menadzera kultury.

Najwiekszg z sieciowych inicjatyw Syreny byta wspétpraca z Fundacjg Syreny przy produkcji

interaktywnego mockumentu ,Halo Syrena! Czyli premiera sie odbedzie”. Kolejne to prezentacje
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spektakli archiwalnych, spotkania z ludzmi zwigzanymi z Syreng dawniej i dzis, etiudy warsztatowe,
audiobooki adresowane do dzieci, krotkie filmy okolicznosciowe, serial-parodia telewizji
$niadaniowej. Wydarzenia te zobaczyto ponad 300 tys. widzéw.

Mam zamiar wzmocni¢ ten nurt dziatalnosci Syreny. Wszystkie planowane spektakle
autorskie beda z zatozenia miaty wersje online. Chciatabym je rejestrowac i udostepniaé w sieci,
a takze wystepowac o prawa do wersji online swiatowych musicali. W Teatrze Syrena prowadzone
s3 wstepne rozmowy z agencjg MTI Shows na temat mozliwosci wyprodukowania wersji online
musicalu ,,Spring Awakening”. Trwajg prace nad wtasnym kanatem VOD Syreny, teatr wspétpracuje
tez blisko z Centrum Kultury Filmowej w celu udostepniania tresci na kanale streamingowym dla
warszawskiej kultury. Monetyzacja internetowych tresci ma by¢ kolejnym irédtem wptywow
finansowych dla teatru.

Z wiekszych projektéw online proponuje:

e Zarejestrowanie i sieciowg eksploatacje musicalu ,Kapitan Zbik”;

e Przygotowanie sieciowej wersji musicalu , Krolowie. Elekcyjny talent show” jako
interaktywnej gry z widzami;

e Podcast musicalowy ,Slepnac od $wiatel” — serial muzyczny; kazdy z rozdziatéw
bedzie kilkunastominutowg adaptacja rozdziatu powiesci Jakuba Zulczyka, z hip-
hopowymi numerami muzycznymi i w kilkuosobowe] obsadzie;

¢ Interaktywne wersje kryminalnego serialu ,Morderca jest wérdd nas” —réwnolegte
sieciowe wersje projektu, zaktadajgce interakcje widzéw.

VL. Wspétpraca z partnerami

Wspodtczesna instytucja kultury nie funkcjonuje w prézni, zwtaszcza jesli dziata w miescie
o tak rozwinietej ofercie kulturalnej jak Warszawa. Teatry w stolicy nie muszg ze sobg konkurowaé,
bo z artystycznymi propozycjami zwracajg sie do réznych segmentéw widowni. Stwarza to korzystne
warunki dla wspoétpracy miejskich instytucji.

Chciatabym, by Teatr Syrena wtgaczyt sie silnie w prace Centrum Kultury Filmowej nad
budowg wspdlnej dla Warszawy platformy streamingowej. Juz teraz z myslg o niej projektowane sg
propozycje repertuarowe sceny. Swietnie sprawdzita sie w roku 2019 bliska wspétpraca
z Biatoteckim Osrodkiem Kultury — pozwolita Syrenie rdwnolegle do dziatalnosci gtéwnej sceny
eksploatowac repertuar dzieciecy oraz przyniosta teatrowi zysk w wysokosci 200 tys. zt. Prowadzone
sg rozmowy, by na podobnej zasadzie wspotpracowacé z powstajgcym Ursynowskim Centrum
Kultury. Syrena blisko wspétpracuje z Urzedem Dzielnicy Srédmiescie — w grudniu 2020 roku
odbedzie sie wyprodukowany przez teatr koncert $wigteczny dla mieszkaricdw. Swietnie sprawdzaja
sie koprodukcje z Teatrem WARSawy oraz partnerstwo z Fundacja B’Cause, dzieki ktorej mozliwe
jest produkowanie i prezentowanie na scenie Syreny spektakli teatru tarica, w ramach miejskich
programow dla NGO’sow i publicznych instytucji kultury. Trwajg rozmowy na temat wspodtpracy
z niezaleznym Teatrem Poliz, kobiecym teatrem znanym z promocji feminizmu.

Teatr Syrena podpisat umowe partnerska z Uniwersytetem Muzycznym Fryderyka Chopina
w Warszawie, ktorej przedmiotem jest wspotpraca przy ksztatceniu studentédw w ramach
prowadzonej przez uczelnie specjalizacji musicalowej. Przy obchodach Jubileuszu 75-lecia
partnerem Syreny byta Polsko-Japoniska Akademia Technik Komputerowych. Trwajg rozmowy na
temat pozyskania kolejnych partnerdw z tego obszaru: Politechniki Warszawskiej i SGH.
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Na polu wspétpracy z biznesem chciatabym przeorientowac strategie Teatru Syrena w strone
rozwigzan dyktowanych przez potrzeby zmieniajgcego sie rynku. Obecnie do przesztosci odchodzi
klasyczny model sponsoringu kultury. Zastepujg go oferty, ktore teatr moze skierowac do biznesu,
majac na wzgledzie jego potrzeby. Z jednej strony chodzi o organizacje eventéw, dedykowanych
danej firmie spektakli czy koncertéw, z drugiej o stworzenie oferty szkoleniowo-warsztatowej,
w ramach ktorej teatralni specjalisci (aktorzy, rezyserzy, stylisci) prowadziliby szkolenia
z performatywnych dziatan przydatnych w praktyce biznesowej i komunikacyjnej. Takie
ukierunkowanie artystycznej i warsztatowej oferty teatru pomoze przetamac jednostronny model
wspotpracy, oferujgc korzysci obu stronom partnerstwa. Obecnie w Teatrze Syrena trwajg prace nad
przygotowaniem tego rodzaju oferty — odbyty sie m.in. konsultacje z prof. Jerzym Hausnerem.

W ostatnich sezonach sprawdzit sie program koprodukcji spektakli z innymi teatrami.
Koproducentem ,,BEMA!” byt Teatr im. S. Zeromskiego w Kielcach, a ,,Rodziny Addamséw” — Teatr
Muzyczny w Poznaniu. Chciatabym kontynuowac ten rodzaj wspétpracy, pozwalajgcy na roztozenie
kosztow produkcji na dwa lub kilka osrodkéw i umozliwiajgcy taczenie sit w zakresie promocji
i rdwniez produkcji. Wole wspoétpracy w charakterze wspétproducenta musicalu ,,Matylda” wyrazit
Teatr Kameralny w Bydgoszczy.

VII.  Wspotpraca miedzynarodowa

Zwiekszenie nacisku w programie Syreny na spektakle autorskie otwiera droge do
budowania ptfaszczyzn wspoétpracy miedzynarodowej. Oboje z Jackiem Mikotajczykiem mamy za
sobg doswiadczenie dtugoterminowej pracy m.in. w Stanach Zjednoczonych, dzieki czemu
dysponujemy umiejetnosciami nawigzywania kontaktéw z zagranicznymi partnerami. Rodzime
produkcje na lokalne tematy umozliwiajg teatrowi start m.in. w programach Instytutu Adama
Mickiewicza, wiaczenie sie w promocje kultury polskiej zagranica. Z rozmdéw z zagranicznymi
partnerami wynika, ze z duzym zainteresowaniem na $wiecie spotykajg sie projekty przektadajace
globalne formaty typu musical na lokalne uwarunkowania i historie. Ktadzenie nacisku na
produkcje autorskie zwiekszy zatem atrakcyjnosc repertuaru w tym wzgledzie. Partneréw do tego
rodzaju projektédw chciatabym szukaé m.in. w krajach Grupy Wyszehradzkiej, gdzie teatry muzyczne
sredniej wielkosci zainteresowane sg wymiang doswiadczen. Planuje takze opracowanie projektéw
umozliwiajgcych ubieganie sie o sSrodki z Funduszéw Norweskich.

Pragne réwniez ozywi¢ wymiane doswiadczen artystycznych poprzez zapraszanie do
wspotpracy realizatoréw spoza Polski, z réznych kregdw kulturowych, zwtaszcza mtodego pokolenia.
W niniejszym programie wymieniam amerykanskiego rezysera Joego Handla czy pochodzacego
z Biatorusi scenografa Aleksandra Prowalinskiego. Planuje réwniez zaprosi¢ do realizacji
angielskiego scenografa Jake’a Smarta.

Projekty Teatru Syrena powinny by¢ dostepne dla miedzynarodowej publicznosci. Jednym
z narzedzi pozwalajgcych zrealizowac ten cel sg napisy angielskie na spektaklach repertuarowych.
Duzg szanse zwiekszenia miedzynarodowego zasiegu odbioru oferty artystycznej teatru daje ich
usieciowienie. ROwniez na tym obszarze planuje udostepnianie anglojezycznych wersji projektow.

VIIIl. Tworcy i zespét

Moim kandydatem na zastepce dyrektora do spraw artystycznych jest Jacek Mikotajczyk,
od marca 2020 roku petnigcy te funkcje w Teatrze Syrena, a wczesniej, od wrzesnia 2017 roku
dyrektor teatru. Mikotajczyk jest wspdtautorem niniejszej koncepcji programowej. To doswiadczony
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rezyser musicalowy, m.in. czterech musicali w Teatrze Syrena, historyk teatru, ttumacz i znawca
gatunku. Ma duze doswiadczenie teatralne — przez pietnascie lat byt kierownikiem literackim
Gliwickiego Teatru Muzycznego, nastepnie wspodtpracowat blisko z Teatrem Muzycznym
w Poznaniu. Byt wykfadowcg University of Washington, Uniwersytetu Warszawskiego
i Uniwersytetu Slgskiego, prowadzac m.in. przedmioty zwigzane z marketingiem kultury. Jest
stypendystg Fulbrighta. Proponuje, by odpowiadat w Syrenie za nadzér artystyczny nad wszystkimi
spektaklami i nad biezgcym repertuarem, a merytorycznie wspomagat dziaty marketingu i produkg;ji.
Jako dyrektorowi artystycznemu chce mu réwniez zaproponowad wyrezyserowanie kilku musicali.

Jako kandydata na kierownika muzycznego wskazuje Tomasza Filipczaka, kompozytora,
aranzera, dyrygenta i pianiste.

Chciatabym kontynuowaé wspotprace z artystami, ktérzy wspottworzyli w ostatnim czasie
spektakle teatru oraz wspoétpracowali z Jackiem Mikotajczykiem jako rezyserem. To kompozytorzy:
Jakub Lubowicz i Mariusz Obijalski, scenografowie: Anna Chadaj, Mariusz Napierata, Grzegorz
Policiriski, Aleksandr Prowalinski; kostiumografowie: Dorota Sabak, Bozena Slaga, Tomasz
Jacykow i choreografowie: Jarostaw Staniek, Ewelina Adamska-Porczyk, Paulina Andrzejewska.
Artysci ci sprawdzili sie we wspétpracy z Syreng i sg wspottwdrcami jej sukceséw. Mam tez zamiar
otworzy¢ sie na mtodych twércéw, da¢ im mozliwos¢ debiutu badz rozwijania umiejetnosci na
profesjonalnej scenie.

Sposrdd rezyserdw wspotprace chce rowniez zaproponowaé sprawdzonym we wspodlnych
produkcjach artystom: Wojciechowi Ko$cielniakowi, najwybitniejszemu rezyserowi polskiego
musicalu, twércy jego autorskiej koncepcji, rezyserowi trzech musicali w Syrenie (,Kapitan Zbik”,
,Kariera Nikodema Dyzmy”, ,Hallo Szpicbrédka”), oraz Joannie Droidzie, aktorce i rezyserce,
wspottwdrczyni podziemnej rewii ,Nogi Syreny” oraz kryminalnego teatralnego serialu ,Morderca
jest wsréd nas”. Do wspdtpracy chciatabym zaprosic¢ tez: Eweline Pietrowiak, rezyserke musicali
i oper, Agnieszke Smoczynska, rezyserke musicalu filmowego ,Corki dancingu”, Joego Hendla,
mtodego amerykanskiego rezysera, Adama Sajnuka, dyrektora Teatru WARSawy, oraz Jakuba
Szydtowskiego, dyrektora artystycznego Teatru Muzycznego w todzi.

Waznym aspektem przy kompletowaniu zespofu realizatoréw jest dla mnie polityka
rownosciowa, ze szczegdlnym naciskiem na rowno$é pici. Chciatabym, by kobiety byty silnie
reprezentowane zaréwno w scistym kierownictwie teatru, na ktérego czele wedtug mojej propozycji
statby kobieco-meski tandem, jak i wsréd jego wspodtpracownikdw. Miedzy innymi dlatego
W proponowanym przeze mnie gronie artystow znajdujg sie trzy rezyserki i duze grono artystek.

Teatr Syrena zatrudnia obecnie jedenastoosobowy zespét aktorski. Powstat rowniez wokot
niego zespot artystéw musicalowych, aktordw, tancerzy i muzykéw, blisko wspdtpracujgcych
ze sceng i wystepujgcych w kolejnych premierach. Uwazam, ze nalezy utrzymac¢ ten model,
z pewnymi korektami. Przede wszystkim istotna jest stata praca nad zespotem etatowym.
Chciatabym w miare mozliwosci artystycznych wykorzystywa¢ jego aktorow w kolejnych
produkcjach. W dtuzszej perspektywie to ten wifasnie zespdt powinien stanowic¢ trzon kazdej
produkcji. Powinien byé rdéznorodny i wszechstronny, a aktorzy powinni wykazywac sie
umiejetnosciami niezbednymi w teatrze muzycznym, czyli doskonatym warsztatem wokalnym
i ruchowym.

Mozliwosci finansowe Syreny nie pozwalaja na poszerzenie zespotu i zaproponowanie
wszystkim wspotpracujgcym z teatrem artystom umoéw o prace. Chce jednak zwracaé szczegdlng
uwage na tych, ktérzy sprawdzaja sie w kolejnych produkcjach, wspoéttworza sukcesy teatru
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i identyfikujg sie z nim. Trudna sytuacja, w jakiej znalezli sie ostatnio freelancerzy, wskazuje na
potrzebe zacie$nienia wiezéw miedzy nimi a teatrami.

Warto podkresli¢, ze profesjonalny, wszechstronny, i wyspecjalizowany w musicalu zespét
zdaniem wielu krytykow oraz twoércéw i realizatoréw jest obecnie jednym z najwiekszych atutéw
Teatru Syrena. Udato sie przyciggngé¢ do niego zaréwno doswiadczonych, uksztattowanych
artystow, jak i aktorskg mtodziez. To oni emanujg energia, jaka jest wyczuwalna w spektaklach
Syreny, oraz tworzg dobrg aure wokéf teatru. Sg ludzmi petnymi pasji, gotowymi do poswiecen
i brania odpowiedzialnosci za jako$¢ przedstawien. Przez kilka lat dowodzili tego kazdego wieczoru,
a w ostatnich miesigcach walczyli o kazdy spektakl, ktéry udato sie wystawié na scenie. Dalszg prace
nad rozwojem zespotu oraz stworzenie mu warunkdéw do twoérczej realizacji wtasnego potencjatu
uwazam za najwieksze wyzwanie i zadanie, przed jakim stanie dyrekcja Teatru Syrena.

KONCEPCJA ORGANIZACYJNA, RESTRUKTURYZACYJNA | KOMUNIKACYIJNA
I Restrukturyzacja i polityka finansowa

W marcu 2020 roku po objeciu obowigzkdw dyrektor Teatru Syrena rozpoczetam proces jego
restrukturyzacji. W ciggu trzech miesiecy zbudowatam stacjonarny dziat finansowy, w miejsce
dotychczasowej zewnetrznej firmy $wiadczacej ustugi ksiegowe. Zlikwidowatam jeden etat
dyrektorski, obnizytam koszty statych wynagrodzen. Te dziatania przyniosty ok. 27 tys. zt
oszczednosci miesiecznie. Nastepnie dokonatam redukcji zatrudnienia i obnizenia wysokosci etatow
pracownikéw dziatu administracyjnego i technicznego, co dato oszczednosci na poziomie 44,5 tys. zt
miesiecznie. tacznie dato to oszczednosci 858 tys. zt rocznie. Dodatkowo udato sie obnizy¢ koszty
obstugi informatycznej, telefonii komérkowej, dystrybucji energii elektrycznej i wywozu Smieci oraz
zdoby¢ zewnetrzne finansowanie do realizacji projektow: eko-bajka ,,Gonus i druzyna Eko-Syreny”,
,Hallo, Syrena, czyli premiera sie odbedzie” oraz ,,Morderca wsrdd nas”. Strategicznym celem tych
dziatan byto obnizenie kosztow statych teatru, tak by zréwnaly sie z wysokoscig dotacji
podmiotowej. Jego osiggniecie ma podstawowe znaczenie dla bezpieczenstwa finansowego
i stabilizacji teatru.

Punktem odniesienia dla wszystkich proponowanych dziatan jest dla mnie wysokos¢ dotacji
podmiotowej. W 2019 roku przychody Teatru Syrena ze sprzedazy biletéw oraz ustug wyniosty
ponad 6,2 min zt. Przy 300-osobowej widowni teatru, wskazuje to na duzg popularnos¢ i potencjat
jego repertuaru oraz sprawnos¢ zespotu sprzedazy w docieraniu z ofertg do widzow i klientéw.
Biorgc jednak pod uwage poprzednig wysoko$é kosztow statych, rzedu 6 min zt, o prawie 1,5 min
przekraczajgca wysokos$é dotacji, oraz koniecznos¢ ponoszenia znacznych kosztéw produkcji, nadal
nie pozwalato to zbilansowaé przychoddw i wydatkéw teatru. Po przeprowadzonej restrukturyzacji
Teatr Syrena znalazt sie znacznie blizej tego celu, konieczne sg jednak dalsze dziatania na tym polu.
Postulowany przeze mnie strategiczny model réwnowagi finansowej, oprocz finansowania
kosztow statych z dotacji, zaktada pokrywanie kosztdw kolejnych produkcji z zyskdw z eksploatacji
przedstawien oraz programdéw dotacyjnych. Wymaga to z jednej strony dalszej pracy nad

obnizaniem kosztéw statych, z drugiej — optymalizacji kosztow produkciji i eksploataciji, tak by dato

sie je w petni finansowa¢ z zyskéw i grantéw.

Jako zelazng zasade, dyktujgcg wielkos¢ produkcji i obsad spektakli, przyjmuje optacalnos¢
eksploatacji, czyli utrzymywanie kosztdw wznowienia i grania kazdego ze spektakli na poziomie
umozliwiajgcym wypracowanie zyskow. Takie rozwigzanie, nie zawsze adekwatne dla teatrow
dziatajgcych w innych segmentach, dla popularnego repertuaru proponowanego w ramach
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niniejszej koncepcji programowej stanowi moim zdaniem wariant optymalny. Mam tez zamiar
wprowadzi¢ polityke transparentnosci stawek i ptac, umozliwiajgcg utrzymanie dyscypliny na tym
polu oraz wyznaczajgcg jasne standardy wspodtpracy teatru z realizatorami i wykonawcami.

Istotnym obszarem dla polepszenia sytuacji finansowej teatru jest w moim przekonaniu

proces produkcji spektakli, gdzie duze oszczednosci moze przynies¢ wprowadzanie nowoczesnych

zasad recyclingu materiatdw. Dodatkowgq korzyscig z tego rozwigzania jest wpisanie sie w polityke

ekologiczng m.st. Warszawy.

Skutecznos$¢ teatru w ostatnim sezonie w zdobywaniu zewnetrznych zrédet finansowania

(granty ,Kultury w sieci”, ,Niepodlegtej”, wspotpraca z firmg Rekopol) utwierdza mnie

w przekonaniu, ze ten kierunek dziatan dobrze rokuje na najblizszg przysztosé.

W obszarze polityki finansowej proponuje nastepujace szczegétowe rozwigzania:

Dalsza praca nad zwiekszaniem sprzedazy spektakli wtasnych teatru — obecny i planowany
repertuar Syreny ma ogromny potencjat sprzedazowy, a sprzedaz biletow i ustug obok
dotacji podmiotowej jest najwazniejszym Zrédtem przychodéw teatru; dobre wyniki
sprzedazy za ostatnie sezony (ok. 6,2 mln zt przychodéw w 2019 r.) wskazujg na skutecznos¢
dziatan teatru w tym zakresie, planuje zatem kontynuowa¢ najwazniejsze ich kierunki:
o Intensywna eksploatacja repertuaru, optymalnie: 250, minimum 200 spektakli
rocznie (po wygaszeniu pandemii);
o Utrzymanie wysokiej sprzedazy biletéw, poprzez budowanie atrakcyjnego repertuaru
i polityke promocyjng podporzagdkowang sprzedazy;
Monetyzacja dziatan sieciowych;
Poszerzanie oferty warsztatowe;j;
Poszukiwanie dodatkowych przestrzeni, pozwalajgcych na jednoczesng eksploatacje
repertuaru porannego i wieczornego;
Dalsza optymalizacja zatrudnienia w zakresie ustalania zakreséw obowigzkéw pracownikéw
i dostosowywania wielkosci zatrudnienia do zadan koniecznych w dziatalnosci teatru;
pozwoli to obnizy¢ zapotrzebowania na ustugi zewnetrzne (firmy, umowy zlecenia);
Obnizenie kosztéw realizacji premier: dalsza Scista kontrola nad kosztami produkcji
scenografii i kostiuméw, negocjacje z ich wykonawcami, odpowiedzialny dobodr realizatoréw
i dostosowywanie wysokosci ich honorariéw do mozliwosci finansowych;
Optymalizacja liczby premier, dostosowana do zatozen i potrzeb repertuarowych,
opisywanych w koncepcji programowej:
o Jedna duza produkcja w sezonie (koszt ok. 350 tys. zt, zamiast wcze$niejszych 500-
600 tys.);
o Jedna srednia produkcja w sezonie (koszt ok. 100 tys. zt, zamiast wczes$niejszych 300
tys.);
o Produkcje laboratoryjne wprowadzane w zaleznosci od wysokosci sSrodkéw
pozostajgcych do dyspozycji teatru;
Wykorzystanie wszystkich dostepnych przestrzeni teatru na dziatalno$¢ teatralng
i edukacyjng — szacowany potencjalny przychdd w okresie po pandemii: ok. 150 tys. zt.;
Recycling elementow scenograficznych i kostiumoéw:
o Uznanie zasad ekologii i recyclingu za warunek wspotpracy ze scenografami
i kostiumografami, wykorzystanie istniejgcych zasobdw teatru; mozliwos¢ uzyskania
oszczednosci w skali ok. 60 tys. zt rocznie;
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o Projekt przerabiania nieuzywanych kostiuméw na nowe kolekcje ubran,
sprzedawanych przez teatr — nadanie drugiego Zycia zasobom teatru; sprzedaz
trzech kolekcji w skali roku;

e Optymalizacja liczby wykonawcéw biorgcych udziat w produkcjach, pozwalajgca zwiekszy¢
zysk z eksploatacji pojedynczego przedstawienia:

o Zwiekszenie nacisku na produkcje spektakli autorskich, przy ktorych teatr zachowuje
petng kontrole nad liczbg wykonawcow;

o W wypadku musicali Swiatowych — zatrudnianie wykonawcéw w liczbie dyktowanej
minimalnymi wymogami danego tytutu;

e Kooperacja z zewnetrznymi partnerami przy produkcji i eksploatacji spektakli oraz
dziataniach edukacyjnych:

o Prezentacja spektakli dzieciecych na scenach dzielnicowych i ponaddzielnicowych
osrodkow kultury; mozliwy przychod w skali sezonu (po wygaszeniu pandemii) — 750
tys. zt;

o Kontynuacja bliskiej wspétpracy z Teatrem WARSawy i innymi osrodkami w zakresie
wspotprodukcji form laboratoryjnych;

Ptatne wynajmy sceny, m.in. fundacje B’cause, Broadway Musical School, Grand OFF;
Mozliwa koprodukcja musicalu ,Matylda” z Teatrem Kameralnym w Bydgoszczy,
pozwalajgca zmniejszy¢ koszty produkcji spektaklu;

e Dziatalnos$¢ impresaryjna — organizacja wystepdéw goscinnych spektakli $redniej wielkosci

i dzieciecych (,,Nasze zony”, ,Krélowie”, ,Kajko i Kokosz”, ,,Spring Awakening”).

W planowaniu strategii finansowej powaznym utrudnieniem jest ciggta niepewnosc co do
mozliwosci powrotu do normalnego zycia teatralnego po wygaszeniu pandemii. Zdaje sobie sprawe,
ze co najmniej sezon 2021/2022 moze by¢ pod tym wzgledem trudny. Nie jesteSmy w stanie
przewidzie¢ tempa znoszenia ograniczen sanitarnych oraz reakcji publicznosci na stopniowe
przywracanie oferty teatralnej. Obecne warunki wymagajg elastycznosci i szybkosci reagowania
na zmieniajacg sie sytuacje. W Teatrze Syrena w okresie pandemii wynegocjowatam
z wykonawcami redukcje stawek za granie dla zmniejszonej publicznosci, wprowadzitam szybkie
testowanie zagrozonych zakazeniem artystéw i $ciste stosowanie sie do rygoréw sanitarnych.
Istotne byto utrzymanie kontaktu z widzami oraz umozliwienie artystom i pracownikom
technicznym uzyskania cho¢by minimalnych przychoddéw z dziatalnosci. Kiedy tylko byto to mozliwe,
teatr grat spektakle zgodnie z planem repertuarowym. Przy zachowaniu ograniczen, najpierw 50%,
a nastepnie 25% zapetnienia widowni, wszystkie dostepne miejsca byly wyprzedane. Wymienione
dziatania byly jednak sci$le podporzadkowane sytuacji ekonomicznej teatru, tak by efekt
pandemii nie zachwiat ptynnoscia jego finanséw. Takg wiasnie ostroznosc¢ i elastycznos$¢ deklaruje
w_ realizacji przyszltych planéw. Zwiekszenie aktywnosci sieciowej, monetyzacja dziatan

internetowych, ubieganie sie o granty w ramach kolejnych tarcz i programéw pomocowych,
a takze elastycznos¢ w planowaniu premier, wydarzen i biezagcego repertuaru — te wszystkie
dziatania sktadajg sie na plan przeprowadzenia Teatru Syrena przez trudny okres wygaszania
pandemii i przywracania zycia teatralnego. Jego uzupetnieniem bedzie realizowany w teatrze
program zachety publicznosci do powrotu do teatru po ograniczeniu czy wygaszeniu pandemii.
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. Model organizacyjny
W zarzadzaniu teatrem chce wprowadzi¢ wyrazny podziat kompetencji i obowigzkéw dyrektor
i z-cy dyrektor ds. artystycznych, przy scistej wspdtpracy obojga. Model menadzera wspomaganego
przez artyste jest w moim przekonaniu optymalny i pozwala na weryfikacje na kazdym etapie
pomystéw artystycznych w odniesieniu do kondycji finansowej teatru.

W ostatnim sezonie zoptymalizowany zostat w teatrze model pracy jego pracownikéw —
przestawiony na dziatania projektowe, w ramach ktérych do kazdego projektu budowane s3
zespoty interdyscyplinarne. Pozwala to na wykorzystanie umiejetnosci, wiedzy i doswiadczenia
pracownikdw wfasnych do realizacji dziatan wykraczajacych poza obowigzki wynikajgce
z przypisania do okreslonych dziatéw. W zarzadzaniu jestem zwolenniczkg ptaskiej struktury,
w odrdznieniu od $cisle zhierarchizowanej, oraz maksymalnej demokratyzacji przy podejmowaniu
decyzji. Przywigzuje tez ogromng wage do wiasciwej reprezentacji kobiet wsréd pracownikéw,
w tym na stanowiskach kierowniczych.

Model struktury organizacyjnej teatru chce oprzeé na nastepujgcych dziatach:

e Dziat artystyczny — zesp6t artystyczny i koordynacja pracy artystycznej teatru;

e Dziat techniczno-produkcyjny — odpowiedzialny za produkcje przedstawien, planowanie
kosztow produkcji oraz obstuge techniczng préb i przedstawien;

e Dziat finansowy — odpowiadajacy za nadzér nad finansami teatru, biezgce ksiegowanie
wydatkéw, prawidtowos¢ rozliczen oraz sprawozdawczos¢;

e Dziat pr i marketingu — odpowiedzialny za komunikacje zewnetrzng teatru, jego wizerunek
oraz promocje biezgcych wydarzen;

e Dziat sprzedazy — odpowiedzialny za sprzedaz biletow i ustug teatru;

e Dziat administracji — zarzadzajacy infrastrukturg teatru, kwestie RODO, bhp itp.

W zarzadzaniu teatrem chciatabym wykorzystaé swoje doswiadczenie w pracy w réznych
dziatach zaréwno w Teatrze Syrena, jak i w innych instytucjach. Jako rzeczniczka prasowa Amnesty
International poznatam zasady komunikacji i pr, ktére doskonalitam nastepnie jako specjalistka
w dziale promocji Teatru Wielkiego — Opery Narodowej. Przez pie¢ lat pracy zagranicg nabytam
umiejetno$é nawigzywania kontaktow w réznych krajach swiata. W Teatrze Syrena pracowatam na
stanowisku kierowniczki produkcji i dziatu technicznego oraz petnomocniczki dyrektora, co
pozwolito mi dogtebnie poznaé prace wszystkich jego dziatéw i opanowad trudng sztuke zarzadzania
zespotem, a takze strategicznej i biezgcej wspodtpracy z realizatorami, aktorami i innymi artystami.
Przeprowadzatam restrukturyzacje najpierw dziatu technicznego, a nastepnie — w trudnych
warunkach pandemii — struktury organizacyjnej teatru. Dokonatam tego unikajac ostrych
konfliktow i zapewniajac instytucji ciggtosé dziatalnosci. Z tych doswiadczen chciatabym czerpag,
zarzadzajac Teatrem Syrena, ktéremu oddatam dziewie¢ lat zycia zawodowego, w ktorym praca
jest dla mnie przygoda zycia — i ktéry z dumg nazywam teatralnym domem.

ll. Komunikacja, marketing i pr

Teatr Syrena ma wyrobiong marke. Jest teatrem lubianym, a pamie¢ o jego roli jako instytucji
zwiekszajgcej uczestnictwo widzow w kulturze jeszcze w okresie PRL trwa do dzisiaj. Stanowi to
ogromny atut, punkt odniesienia dla dziatan z zakresu komunikacji i promocji teatru. W ostatnich
sezonach teatr intensywnie nawigzuje do tych tradycji, w nich szukajgc zrodet muzycznosci swojego
repertuaru.
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Rowniez repertuar musicalowy stanowi dobry punkt wyjscia dla dziatan promocyjnych.
Popularno$s¢ musicalu rosnie, pojawia sie mnoéstwo blogdw na jego temat, zwieksza sie
zainteresowanie mediéw. Gatunek ten jest najpopularniejszym rodzajem teatru na sSwiecie —
musicale majg wielomilionowg publicznos¢, a widzowie musicalowi stanowig znaczacy procent
publicznosci teatralnej, réwniez w Polsce. Dobre relacje Syreny z pozostatymi teatrami
musicalowymi, w Warszawie i poza nig, pozwalajg wspdlnie pracowac nad promocjg gatunku i stale
zwiekszac jego popularnosc.

Pewnga trudnos$cig w promowaniu repertuaru Syreny jest wielkos¢ jej widowni — 300 miejsc.
Przy zatozeniu, ze promocja ma przektada¢ sie na sprzedaz, a wydatki na nig wchodzg w sktad
kosztéw eksploatacji spektakli, nie jest tatwe uzyskanie efektu skali, czyli tak szeroko zakrojonej
promocji, by przebita sie przez ggszcz reklamowych komunikatéw. Koszty reklamy outdoorowej sg
w Warszawie wysokie, a skuteczno$é uzyskuje sie przy silnej obecnos$ci w przestrzeni. Reklama
wielkoformatowa przyktada sie tez do nasilenia problemu wizualnego zasmiecenia przestrzeni
publicznej.

Ostatnie lata wskazujg, ze ograniczenia te da sie obejs¢, jesli polityka promocyjna
i repertuarowa teatru s3 ze sobg dobrze skoordynowane. Dtugie sety premierowe spektakli
pozwalajg podzieli¢ koszt kampanii na wiekszg liczbe przedstawien. Dobra, opfacalna dla obu stron
wspotpraca barterowa z agencjami dysponujacymi outdoorowymi nosnikami spetniajgcymi kryteria
dbania o estetyke wizualng miasta umozliwia zwiekszenie obecnosci materiatéw reklamowych
teatru w jego przestrzeni. Giéwny ciezar promocji w coraz wiekszym stopniu biorg na siebie
kampanie prowadzone w Internecie. W ostatnim sezonie Syrena rozpoczeta prace nad
zwiekszeniem reklamowej obecnosci w sieci, wykorzystaniem nowych narzedzi typu
geolokalizacja, spersonalizowane reklamy czy pozycjonowanie tresci.

Chciatabym kontynuowa¢ ten trend. Kryzys pandemiczny zapoczatkowat zmiany w swiecie
marketingu. Narzedzia sieciowe obecnie dominujg nad zewnetrzng reklamg wizualng. Specyfika
rynku sprawia, ze prawdopodobnie nie bedzie powrotu do wczesniejszych form. Dynamiczna
obecnos¢ teatru w mediach spotecznosciowych, zréznicowany, jakosciowy content na profilu
facebookowym, instagramowym i youtube’owym, staly sie ostatnio niemalze réwnorzedna
odnogaq jego dziatalnosci artystycznej. Wspieranie rozwoju tej Sciezki, we wspodtpracy z partnerami
z sektora kreatywnego oraz instytucjami typu Centrum Kultury Filmowej czy Polsko-Japoriska
Akademia Technik Komputerowych, uwazam za jedno z ciekawszych wyzwan, jakie stojg obecnie
przed Syreng na polu reklamy i promocji.

Popularnos$é¢ Syreny wsréd widzow przektada sie na jej atrakcyjnos¢ dla partneréw
medialnych. Przy okazji wszystkich organizowanych przez teatr wydarzen, dyrekcja, tworcy i aktorzy
sg intensywnie obecni w radiu, telewizji, prasie i w mediach internetowych. Ostatnie trendy
wskazujg na koniecznos¢ odejscia od umoéw na partnerstwo medialne na rzecz dostarczania mediom
skorelowanych z repertuarem interesujgcych je tresci, wigcznie z dostosowywaniem tych ostatnich
do programowego profilu audycji czy catej stacji. Syrena jako teatr popularny jest tez dla mediéw
atrakcyjnym partnerem przy pracy nad materiatem poswieconym zyciu teatralnemu miasta
w ogdlnosci. W ostatnich miesigcach jej dyrekcja i artysci czesto byli zapraszani do programoéw
poswieconych pandemii, z ktdrych spora czes$¢ byta nagrywana w przestrzeniach teatru. Pozwala to
umocni¢ obecnos¢ instytucji w swiadomosci widzow i podtrzymywac jej znaczenie w zyciu
kulturalnym miasta.
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Atrakcyjnosé repertuaru, wzmocnienie obecnosci w mediach spotecznosciowych, w tym
budowanie artystycznego contentu, wykorzystanie najnowszych narzedzi reklamy internetowej,
podtrzymanie relacji ze stotecznymi i krajowymi mediami, punktowe traktowanie reklamy
zewnetrznej, koordynacja kampanii z planowaniem i eksploatacjg spektakli oraz powigzanie
aktywnos$ci w mediach z jej skutecznoscig sprzedazowg i dostosowanie do mozliwosci finansowej
teatru — to moje gtéwne postulaty dotyczgce pracy nad utrzymaniem i zwiekszeniem obecnosci
Teatru Syrena w przestrzeni medialne;.

V. Strategia proekologiczna

W ostatnich miesigcach Teatr Syrena rozpoczat program wdrazania proekologicznych
regulacji, ktéry chciatabym kontynuowaé¢ w kolejnych sezonach. Obejmuje on zespét dziatan
wewnatrz struktury teatru i jego przestrzeni publicznej oraz proekologiczne inicjatywy
artystyczno-projektowe. Do tych pierwszych nalezg: szkolenia w zakresie segregacji $mieci dla
pracownikéw, przeprowadzenie audytu dystrybutoréw i pojemnikéw na $mieci w zakresie ich
zgodnosci z zasadami recyclingu, przejscie na elektroniczne zaproszenia na premiery i wydarzenia,
audyt instalacji elektrycznej, stosowanie papieru eko w materiatach promocyjnych, rezygnacja
z plastikowych zbiornikéw na wode, dazenie do przejscia na e-faktury, ograniczenie drukowania
materiatdw uzywanych w realizacjach artystycznych (scenariusze itp.), dziatania proekologiczne
w teatralnym Bistro (papierowe stomki, rezygnacja z napojow w plastikowych butelkach,
wprowadzenie menu zgodnego z cyklem pér roku).

Teatr powinien réwniez dokona¢ przegladu wtasnych zasobéw pod katem ponownego
wykorzystania dostepnych materiatéw. Ma to szczegdlne znaczenie przy produkcji scenografii
i kostiumow, przy ktérych proekologiczne podejscie i zasade recyclingu chciatabym wpisa¢ jako
wymog wspotpracy w umowach z realizatorami. Chciatabym kontynuowa¢ zapoczgtkowany
w potowie 2020 roku projekt sprzedazy specjalnych linii ubran, szytych z nieuzywanych
kostiumow, realizowany pod nadzorem Tomasza Jacykowa. W dziedzinie proekologicznej edukacji
chciatabym wykorzysta¢ wyprodukowany w pazdzierniku 2020 roku spektakl ,Glonus i druzyna Eko-
Syreny”, organizujgc jego pokazy w szkotach i domach kultury.

V. Rozwd@j widowni i dostepnos¢

Narzedzia budowania silnej relacji z widzami majg istotne znaczenie zwtaszcza dla teatrow,
ktore zaktadajg finansowanie biezgce] dziatalnosci w duzej mierze ze sprzedazy biletéw. Réwnie
wazna jest jednak wiasciwie ksztattowana polityka dostepnosci oferty teatru dla réznych grup
widzow, w tym defaworyzowanych. W ramach polityki cenowej chciatabym wyodrebnia¢ pule
biletéw dla senioréw oraz utatwiac¢ dostepnosc spektakli dla mtodziezy szkolnej i studentéw. Dla
tych grup widzéw mam zamiar wzmacnia¢ rowniez specjalnie dedykowana oferte warsztatéw,
spotkan, wyktadéw i projektéw laboratoryjnych. Deklaruje aktywny udziat we wszystkich
programach miejskich zwiekszajacych uczestnictwo mieszkancow w kulturze, takich jak Karta
Warszawiaka.

Mam sSwiadomos$¢, ze nowoczesne zasady rozwoju widowni podkreslajg koniecznos¢
kompleksowosci dziatan w budowaniu witasciwych relacji z szeroko lub wasko rozumiang
spotecznoscig lokalng. Temu celowi stuzy szereg wymienionych wyzej inicjatyw adresowanych do
réznych kregéw odbiorcow. Wyktady, zwiedzanie teatru, spotkania z jego osobowos$ciami,
kameralne, darmowe koncerty z cyklu ,Showtime!”, wydarzenia okolicznosciowe zwigzane
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z rocznicami waznymi dla historii Syreny — te wszystkie inicjatywy majg na celu zblizenie
z mieszkaricami Srédmiescia, z ktdérych, jak wskazujg statystyki, wiekszoé¢ to osoby w wieku
senioralnym. Dla senioréw adresujemy réwniez specjalny projekt warsztatowy. W okresie po
ustgpieniu pandemii chcialabym zorganizowaé Swieto Ulicy Litewskiej, integrujgce najblizszych
sgsiaddw teatru z jego artystami i pracownikami i przyblizajgce im dziatalno$é Syreny. Bede takze
pamietac o catkiem duzej grupie pracownikéw i artystow zwigzanych z Syreng dawniej i dzisiaj —
planuje organizowaé coroczne spotkania z nimi, zapraszac¢ ich do udziatu w okolicznosciowych
wydarzeniach oraz utatwia¢ im dostep do oferty artystycznej, np. w ramach otwartych préb
generalnych.

Chciatabym tez podkreslic¢ w tym miejscu znaczenie ufatwien dla osoéb
z niepetnosprawnosciami, ktére juz teraz sg realizowane w codziennej dziatalnosci Teatru Syrena:
petli indukcyjnych, spektakli z audiodeskrypcja, dostepnosci teatralnej przestrzeni i oferty
warsztatowe]. Teatr co roku bierze udziat w Festiwalu Kultura Bez Barier. Dzieki pomocy m.st.
Warszawa udato sie zainstalowa¢ w foyer nowg platforme schodowg. Dla o0sdb korzystajgcych
z napisow i audiodeskrypcji chciatabym organizowac specjalne pokazy premierowe spektakli.
Dostepnosc dla oséb niepetnosprawnych oferty i przestrzeni teatru pozostanie jednym z moich
priorytetow odnosnie pracy nad rozwojem publicznosci.

Teatr Syrena jest miejscem niezwyktym. To instytucja o bogatej tradycji, od 75 lat wpisana
w zycie kulturalne stolicy i ksztattujgca jego obraz; to miejsce, ktére wychowato cate pokolenia
wybitnych artystéw. Jako teatr popularny ma w sobie wyjatkowy potencjat, co pozwala stawia¢
przed nim réwnie wyjatkowe zadania. Nie naruszajagc budowanej przez dziesieciolecia wiezi
z widzami, Syrena musi, jak to okreslili autorzy polityki kulturalnej m.st. Warszawy, ,,uruchomia¢
wyobraznie” i wspdlnie z mieszkaricami miasta , poszukiwa¢ nowego ksztattu rzeczywistosci
w odpowiedzi na liczne kryzysy dotyczace naszej planety, ustroju, strefy publicznej, komunikacji,
poczucia wspdlnotowosci, tozsamosci, relacji miedzyludzkich”. Stoi przed nig zadanie twérczego
wpisania sie w przestrzen kulturalng Warszawy jako ,miasta otwartego, przyjaznego
i bezpiecznego”. Chce wspiera¢ wartosci wazne dla mieszkancéow, budowac jej kulture jako
»podstawe relacji spotecznych i wazny wymiar rozwoju demokratycznego spoteczenstwa”.

Zaproponowany przeze mnie program uwzglednia te zadania. Wskazuje na potencjat
tkwigcy w lubianej przez warszawianki i warszawiakow scenie — potencjat popularnosci, ktéry
mozna wykorzysta¢ w madrej rozmowie z publicznoscig. Pozwala czerpac¢ z dorobku swiatowego
musicalu, by w bliski widzowi sposéb komunikowad tresci dyskutowane na globalnych forach oraz
budowa¢ na jego podstawie rodzimy, autorski teatr muzyczny. Uwzglednia zmieniajace sie
oczekiwania wobec teatru, ktory dzis jest dla widza przestrzenig przyjemnosci i satysfakcji, ale takze
wymiany mysli; jest centrum aktywnosci lokalnej, dziatalnosci laboratoryjnej oraz edukacji.

Moje propozycje da sie zweryfikowaé, spogladajgc na dziatalnos¢ Syreny w ostatnich
sezonach — na jej spektakle, inicjatywy, projekty, od niedawna realizowane w ekstremalnie trudnych
warunkach. Jako menadzerka kultury moge zagwarantowaé odpowiedzialnos¢ za instytucje
i wspotpracujacy ze mng zespdt ludzi oraz petne zaangazowanie w realizacje sformutowanego przeze
mnie programu. SYRENA DLA WARSZAWY - tylko tyle i az tyle.
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